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1. Objeto del Curso — Master

El objetivo principal de este Curso-Master es obtener la definicién arquitecténico-
clinico que formalice el CAMPUS DE LA SALUD DE BARCELONA (CSB), formado
por el nuevo Hospital Clinic Barcelona (HCB), la Facultad de Medicina y Ciencias
de la Salud de la Universidad de Barcelona (UB), y los ambitos de Investigacion e
Innovacion.

El desarrollo del Curso-Master tendra lugar a lo largo del afio académico 2024-
2025. Sera un curso Unico y sin continuidad, realizado a través de diferentes
proyectos e investigaciones, tutelado por profesores de caracter fijo y otros de
caracter ocasional, asi como mediante el asesoramiento técnico-clinico de otros
profesionales y consultorias relacionadas.

El resultado final del Curso-Master sera la redaccion de diferentes Estudios Previos
Pre-anteproyectos que permitan definir la implantacién arquitecténico-urbanistica de
los diferentes Programas Funcionales del Campus, con estrategias de futuro.

Un Jurado, formado por el cuerpo docente y por los responsables de las diferentes
areas del futuro campus, determinara los Estudios que solucionen mejor la
totalidad de los problemas planteados, y una vez seleccionados y con los ajustes
pertinentes, formaran parte de las bases del Concurso Internacional de Proyectos
que se convocara al finalizar el Curso-Master, asi como del Pliego de Condiciones
que servira de guia de trabajo a los posibles concursantes.

2. A Quién Va Dirigido

Este Curso-Master va dirigido a arquitectos espafioles con un cierto grado de
conocimiento de arquitectura hospitalaria, que les permita integrarse rapidamente
en los diferentes temas clinicos que intervendran en los trabajos.

La seleccion de los alumnos se realizara en dos etapas. En una primera fase se
efectuara mediante la inscripcién del futuro alumno, en la que se expondran los
motivos e intereses para participar en el Curso-Master, adjuntando un curriculum
general, y uno de especialidad clinica y hospitalaria.
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Los seleccionados en esta primera fase seran convocados a una entrevista
personal, realizada por los Coordinadores Generales y/o los Directores del Curso-
Master, que determinara finalmente su seleccion.

3. Resumen Historico del Hospital Clinico de Barcelona
(HCB)

La ensenanza de la medicina en Barcelona se inicia de forma oficial en el ano
1400. En el mismo ano se empieza a construir el Hospital de la Santa Creu, que fue
el centro sanitario mas importante de Catalunya durante mas de quinientos afios.

Antiguo Hospital
de la Santa Creu
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En aquella época, la Facultad de Medicina disponia de relevancia en la ciudad,
y el hospital, aunque muy importante, dependia de ella con caracter asociado.
Asi, cuando posteriormente se trasladé la Facultad al nuevo emplazamiento del
Eixample, se llevd consigo al hospital.

En 1879, el Claustro de la Facultad de Medicina aprobd un dictamen relativo a

la construccién de una nueva Facultad, y de un Hospital Clinico. Las obras se
iniciaron en 1895, bajo el proyecto de Josep Domenech i Estepa. La inauguracion
oficial se realizo el 3 de octubre de 1906, y el 2 de enero de 1907, se ingresd el

primer paciente.
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Plano del recinto del
Hospital y la Facultad

En una publicacién de la Facultad de Medicina de 1928 queda expuesto su titulo
como ‘Hospital Clinico de la Facultad de Medicina de Barcelona’.

Publicacién de 1928

A través de los afos, la falta de espacio ha ido provocando todo tipo de
operaciones constructivas de ampliacion, colmatando el propio volumen
edificado, con forjados intermedios, division de espacios, edificio de urgencias,
etc-, hasta llegar al casi colapso en la situacion actual. Esta situacién
practicamente inadmisible, teniendo en cuenta los actuales parametros de

la tipologia hospitalaria, hace inviable la continuidad funcional del hospital

tal y como lo conocemos. Por ello es imperiosa la necesidad de construir un
nuevo centro, que englobe tanto el hospital y la facultad, como los centros de
investigacion e innovacion.
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Asi como en el siglo XIX fue la Facultad de Medicina quien necesito el traslado,

y el Hospital, como centro necesario de la facultad también se trasladd,
ahora el proceso es inverso, y la necesidad de trasladar el Hospital conlleva
necesariamente el traslado de la Facultad.

3. Datos Sobre el Estado Actual

El edificio actual del HCB se sitta en la zona izquierda del Eixample de la ciudad,
en el ‘Area Integral de Salut. Barcelona Esquerra (AISBE)’.

Como hospital comunitario realiza la asistencia de 415.000 pacientes del propio
Eixample, y de 562.000 pacientes de fuera de la ciudad de Barcelona (datos
2021). Se realizan 45.000 hospitalizaciones anuales (datos 2021).

En la actualidad, el HCB es un hospital de referencia de Alta Complejidad y
Terciarismo para 977.000 pacientes (datos 2021), y esta previsto que sea de
1.150.000 pacientes para el nuevo HCB en el ano 2036.

A dia de hoy, el hospital, con la facultad y los edificios complementarios, disponen
de las siguientes areas funcionales y superficies aproximadas de:

Docencia 26.600 m2
Investigacion 20.000 m2
Innovacién 10.000 m2
Asistencial 150.000 m2

Dentro de la propia Area Asistencial podemos efectuar los siguientes desgloses:

Area Ambulatoria 35.000 m2 (CCEE, gabinetes, ...)

Area no Ambulatoria 30.000 m2 (UCI, hospitalizacion, ...)

Unidades Técnicas con pacientes 50.000 m2 (radiologia, CMA, ...)

Unidades Técnicas sin pacientes 14.000 m2 (laboratorios, farmacia, esterilizacion, ...)
Servicios Generales 13.000 m2 (cocina, administracion, ...)
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5. La Futura Ubicacion

Futura Ubicacidn

El solar para la futura ubicacion del nuevo CAMPUS DE LA SALUD DE
BARCELONA (CSB) se sitla en la parte norte de la ciudad de Barcelona, limitrofe
con los municipios de L’'Hospitalet y Esplugues de Llobregat, en un importante
nudo viario de acceso a la ciudad.

Plano actual de la zona y
definicidn del futuro solar
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Anillo hospitalario
de la ciudad
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10. Futura ampliacion Hospital Clinic

Actualmente el solar esta ocupado por las instalaciones deportivas de la
Universidad de Barcelona, y para la nueva implantacion debera tenerse en cuenta
una gran diversidad de cambios en la zona, y su area circundante para disponer de
accesos al campus, tanto en vehiculo privado como en transporte publico.
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El lugar, bien orientado hacia el sureste, presenta un desnivel considerable

hacia el asoleamiento y vistas hacia el mar. Esta excepcional ubicacion permitira
establecer un campus sanitario donde convivan las diferentes edificaciones con
areas naturales que proporcionen mas confort al entorno. Esta tipologia sera

sin duda un dato relevante en el desarrollo de los trabajos. La organizacién del
conjunto no tiene que olvidar la situacion de campus hospitalario o medical
city, apoyado por un sistema que tiende a favorecer los espacios publicos y
comunitarios, asi como los privativos y técnicos ligados todos ellos a través de
ambitos naturales.

6. Breve Organizacion Funcional del Nuevo Centro

En el momento actual se esta procediendo a la redaccion del Programa Funcional
del nuevo campus. Una primera propuesta sera confeccionada antes del inicio del
Curso-Master.

Se adjunta una cuantificacién de las superficies maximas de los diferentes ambitos
que intervienen globalmente, para dar una idea aproximada del tamano del

conjunto:
Ambito docente 40.000 m2
Ambito investigacion 30.000 m2
Ambito innovacién 20.000 m2
Ambito asistencial 200.000 m2

En total la superficie requerida se situara alrededor de los 300.000 m2.

El nuevo HCB se considera a todos los efectos como como un hospital terciario de
altisima complejidad.

El curso planteara también las reservas de futuro necesarias para el crecimiento

de los diferentes ambitos del campus, como programas residenciales, y nuevas
areas vinculadas al mundo hospitalario, la innovacion y la investigacion.

10
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7. Desarrollo del Trabajo

El trabajo del Curso-Master se desarrollara en nueve meses referentes al curso
académico 2024-2025, desde septiembre hasta junio, llevandose a cabo en un
espacio acondicionado expresamente para su desarrollo proyectual.

La asistencia sera en forma presencial desde las 16h. hasta las 20h, de lunes a
jueves, y viernes de 10:00 a 14:00, siguiendo el calendario universitario. Cada
alumno dispondra de su lugar de trabajo con conexiones tecnoldgicas. La

sala dispondra de las condiciones audiovisuales necesarias para las video-
conferencias, ponencias, correcciones, y otras herramientas de comunicacion, asi
como plotters e impresoras.

Se contara con los materiales necesarios para la elaboracion de maquetas y otros
sistemas de representacién. También se dispondra de un area administrativa para
consultas y gestiones con los diferentes docentes y la propia organizacién del
Curso.

El trabajo de cada alumno se centrara en la redaccion de un Estudio Previo con
caracter de Pre-anteproyecto con todas las representaciones pertinentes virtuales
y materiales. Tendra 3 fases, siguiendo la evolucion temporal de los 3 trimestres
de duracién.

PRIMER TRIMESTRE:

Durante el primer trimestre se trabajara en la concepcion general del conjunto, asi
como sus implicaciones urbanisticas y de caracter publico y comunitario.

La entrega parcial del trabajo final de este trimestre reflejara los analisis llevados
a cabo, asi como su desarrollo arquitecténico y urbanistico en un primer nivel, en
donde se haga ya evidente la idea general de la propuesta.

En este trimestre se celebraran diferentes charlas y conferencias sobre otros
proyectos arquitecténicos relacionados con el trabajo. Se procedera asi mismo

a correcciones semanales por parte del equipo docente, y a consideraciones
especificas por parte de los diferentes actores del futuro campus (médicos,
docentes, investigadores). También se realizara una sesion mensual de correccion
con los directores del curso, profesores visitantes y consultores externos.

Dentro de este periodo se llevaran a cabo diferentes visitas a centros hospitalarios,
para comprobacion real de los diferentes parametros presentes en las propuestas.

N
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La entrega consistira en la edicion virtual y material de los diferentes
planteamientos estudiados, asi como la realizacidén de una maqueta o maquetas
virtuales i/o materiales del conjunto.

El desarrollo pormenorizado de este primer trimestre se adjunta en el anexo.

SEGUNDO TRIMESTRE:

Durante el segundo trimestre se procedera al desarrollo mas pormenorizado y
distributivo de los esquemas iniciales.

En esta segunda etapa se reforzaran las correcciones realizadas por el equipo
docente y por los profesionales médicos del futuro campus, con el fin de
incorporar no solamente los parametros formales sino también las diferentes
localizaciones funcionales y sus posibles conexiones. Asi como reflexiones sobre
construccion industrializada y sostenibilidad.

Este segundo estudio sera el mas arquitectonico-clinico, y por tanto el que exigira
una mayor atencién por parte de los alumnos y de los diferentes consultores y
coordinadores.

Se seguiran realizando charlas relacionadas con el estado de las propuestas, para
la comprobacién de las diferentes areas e implicaciones en los trabajos.

La entrega consistira en la presentacion virtual y material de los diferentes
ambitos distributivos, asi como sus relaciones funcionales, a través de planos
fisicos, material virtual y una maqueta o maquetas con definicién zonal.

El desarrollo pormenorizado de este segundo trimestre se adjunta en el anexo.

TERCER TRIMESTRE:

Durante el tercer trimestre se procedera a diferentes analisis criticos de los
trabajos, con el fin de reconducir aspectos mas concretos de cada uno de los
proyectos. Estos analisis seran conducidos desde el area docente por personal
directamente implicado en el futuro campus, asi como por consultores externos.
No se entregara la propuesta hasta que estos docentes la valoren como ‘correcta’.

12
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Se llevaran a cabo también estudios técnicos ligados a los procesos constructivos
y de puesta en obra, asi como reflexiones sobre la sostenibilidad y eficiencia
energética de la propuesta. Para ello se contara con la presencia de docentes
vinculados a estos apartados.

Finalmente se procedera a una valoracién global del proyecto desde todos los
puntos de vista, funcionales, formales, constructivos, sostenibles, etc.

La elaboracion de los diferentes documentos de esta tercera fase debera ser lo
mas exhaustiva posible. La entrega se realizara como un estudio previo pre-
anteproyecto, con todos los documentos necesarios —fisicos y virtuales, asi como
la maqueta o maquetas para la comprension de la propuesta.

El desarrollo pormenorizado de este tercer trimestre se adjunta en el anexo.

Después de los tres trimestres, un Jurado especializado procedera a la seleccion
de las propuestas que mejor se adecuen a los requerimientos del nuevo campus,
que seran sometidas a una correccion final para mejorar en aquellos aspectos
que sean pertinentes, y durante dos meses los alumnos seleccionados deberan
introducir los cambios necesarios en su proyecto para darlo por finalizado.

Estas propuestas seleccionadas formaran parte de los Pliegos de Condiciones del
futuro Concurso Internacional de Proyectos.

La totalidad de los alumnos recibira a su finalizacion un diploma acreditativo de
su participacion en el Curso-Master para el nuevo CAMPUS DE LA SALUD DE
BARCELONA (CSB).

Posteriormente se realizara una exposicion de las propuestas seleccionadas, y una
publicacion con todos los trabajos.

13
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9. Estructura Organizativa y Docente

EQUIPO DEL CURSO-MASTER

Director General: Josep Maria Campistol
Directora Médica: Raquel Sanchez-Valle
Director Assisténcia: Antoni Castells

Coordinacion General: Azucena Carranzo y Ramon Sanabria

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Directores del Curso-Master: Mario Corea y Albert de Pineda
Coordinador de Infraestructuras del Hospital Clinic: Ferran Rodriguez

Coordinacion y gestion académica: Laura Arriola

PROFESORES DEL CURSO

Profesores de taller

Arquitectura:
Carlos Duran
Gabriela Martinez
Diego Nakamatsu
Marcial Novo
Lidia Planas

Profesores de referencia en el ambito Campus Clinic:

Alfredo Adan
Joan R. Badia
Rosa Ramos
Conxita Camacho
Elias Campo
Josefina Castro
Faust Feu

David Font

Otros Servicios Hospitalarios:

Rosa Garcia
Rosa Oliveras
Inma Pérez

Eduard Gratacos
Gemma Martinez
Aurea Mira

Josep Maria Nicolas
Salvador Pedraza
Francesca Pons
Marc Roda

Josep Rodés

Pilar Valera
David Vidal
Xavier Francas

Miquel Sanchez
Josep M. Segur
Marta Sitges
Antoni Trilla
Alvaro Urbano

Josep Vidal



S

15

Clin'tc UNIVERSITAT oe
Barcelona BARCELONA
Profesores Adjuntos

Arquitectura:

Albert Colomer, arquitecto
Franc Fernandez, arquitecto
Hernan Gastelu, arquitecto

CatSalut:
Marti Ballart, arquitecto

Urbanismo y ciudad:
Daniel Modol, arquitecto
Estanislau Roca, arquitecto

Instalaciones:
Angel Sanchez, ingeniero

Estructuras:
Robert Brufau, arquitecto

L)
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Conceptos proyectuales y sistemas constructivos:

Ignacio Paricio, arquitecto

Sostenibilidad:
Mauro Manca, arquitecto

Espacio publico:
Enric Pericas, arquitecto
Olga Tarraso, arquitecta

Paisaje:

Internacional, Diane Gray
Imma Jansana, arquitecta
Marina Cervera
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PROFESORES VISITANTES:

Directores de los Institutos del Hospital Clinic y Servicios Centrales
Profesorado de la Facultad de Medicina de la UB

Profesorado de Investigacion e Innovacion

Despachos de Arquitectura Hospitalaria:

Jan Llongueras, Llongueras Clotet Arquitectes
Albert Vitaller, Vitaller Arquitectura

Roger Pernas, Casa Solo Arquitectos

Patricio Martinez y Maxim Torruella, PMMT
Ramon Torrents, AHEAD

Lluis Moran, Moran Arq.

Cantallops Vicente Arquitectes

Sulkin Marchissio Arquitectes

Ajuntament de Barcelona: Maria Buhigas, Arquitecta Jefa
Barcelona Regional: Barbara Pons, directora

Universitat Politecnica de Catalunya: Jordi Ros, vicerrector
Diputacié de BCN:
Eloi Juvilla, arquitecto

Juan Echaniz, arquitecto

Comunicacion tecnolégica: Genis Roca

16
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PROFESORES NACIONALES INVITADOS:

Rafael de la-Hoz

Arola Arquitectos
Burgos&Garrido Arquitectos
Casares Arquitectos
Carvajal+Casariego

Elias Torres, arquitecto
Francesc Pernas, arquitecto
Carlos Ferrater, arquitecto
Jordi Badia, arquitecto
Miquel Espinet, arquitecto
Batlle i Roig

Estudios internacionales invitados:

Renzo Piano Arquitectos

Eduardo Souto de Moura

Brunet Saunier Associés

Herzog & De Meuron

CF Moller Architects

Link Arkitectur

Valode et Pistre

Aries Mateus

Ramon Gras, Urban Innovation Researcher

Consultorias:
Gesmédica

17
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